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Praskiej Gietdy
Spozywcze]

Rozmowa o rynkach hurtowych z Prezesem Zenonem Danilowskim

NWE: Praska Gielda Spoiywcza po-
wstata 20 lat temu. Czy moze Pan przy-
pomnieé owczesne realia handlu?

ZD: Z poczatkiem lat 90-tych
w Polsce rodzit si¢ nowy system gos-
podarczy, w tym struktury rynkow hur-
towych. W roku 1991, w ktérym utwo-
rzona zostala Praska Gietda Spozywcza,
nie bylo jasnych podzialéw na hurt
i detal. W tym czasie popularny byt
handel ,,wszedzie” i ,,czym si¢ dalo”
z16zek i z pojazddw. Nikt nie uswiada-
miat sobie, ze tworzymy rynek hurtowy.
Pierwsze dziatania, ktore zostaty pod-
jete, polegaly na zorganizowaniu
handlu artykutami rolnymi — owocami
i warzywami. Stopniowo zacze¢liSmy
rozwija¢ dziatalno$¢, udostgpniajac
kupcom pawilony. Nastepnie zaczely
pojawiac si¢ na Praskiej Gieldzie Spo-
zywcezej pierwsze, nieduze hurtownie
z innymi produktami Zywno$ciowymi.
Bardzo dbalismy o to, aby nasza oferta
byta kompleksowa. Z koncem lat 90-
tych na Gieldzie funkcjonowato okoto
400 podmiotow, ktore oferowaty
wszystko, co byto potrzebne 6wczes-
nemu spozywczemu punktowi deta-
licznemu.

Jak obecnie plasuje si¢ pozycja pol-
skich rynkow hurtowych na tle swia-
towych?

Polski handel hurtowy wy-
glada tak, jak polska gospodarka na tle
innych panstw — od niektorych jestesmy
lepsi, od innych gorsi. Czgsto jestem
pytany o to, czym rézni si¢ Praska
Gielda Spozywcza od rynku hurtowego
Rungis pod Paryzem. Odpowiedz jest

prosta — tym, czym rozni si¢ Warszawa
od Paryza!

W Europie rynki hurtowe sg podsta-
wowg infrastrukturg do dystrybucji
swiezych produktéw zywnosciowych
i zajmujg w sumie 3,5 tysigca hekta-
row powierzchni. Ich polskie odpo-
wiedniki stanowig okoto 10% tego ob-
szaru, czyli 350 ha, a Praska Gietda
Spozywcza zajmuje 12 hektaréw. Po-
wierzchnia zadaszona w Europie to po-
nad 800 ha, a w Polsce odpowiednio 80
ha. W kwestii ilosci sprzedajacych zaj-
mujemy do$¢ wysokg pozycje, ponie-
waz nasz rodzimy handel jest jeszcze
relatywnie rozdrobniony. Wedlug In-
stytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywno$ciowej obroty warzywami
na rynkach hurtowych w Polsce wyno-
sza ogdtem 2,6 mln ton rocznie, a wo-
lumen owocow przekracza 1,4 min ton.

A jak wyglgda obecnosé gieldy na
rynku warszawskim?

Pozycja Praskiej Gietdy Spo-
zywczej na rynku warszawskim jest
bardzo mocna. Dla przyktadu szacuje
si¢, ze dziennie aglomeracja war-
szawska spozywa ok. 350 ton migsa
i jego wyrobow, z czego 100 ton do-
starcza Praska Gielda Spozywcza. Po-
nadto mamy wysoki udziat w obrocie
nabiatem, produktami ogdlnospozyw-
czymi i rybami.

Jakie widzi Pan perspektywy?

Rynki hurtowe sg bardzo po-
trzebne kazdej polskiej aglomeracji. Nie
zgodze si¢ ze stwierdzeniem, iz jest to
schytkowa forma dystrybucji. W dzi-

siejszych czasach wiele krajow przypi-
suje im znaczacg role w ksztaltowaniu
modelu konsumpcji. Juz Charles de
Gaulle rozpoczat ten proces, tworzac
rynek Rungis pod Paryzem, aby do-
starczat mieszkancom §wieze, nieprze-
tworzone produkty o wysokich walo-
rach smakowych i zdrowotnych.

W Polsce odczuwamy brak Swiadome;j,
dhugookresowej polityki w zakresie mo-
delu konsumpcji. Zapominamy, ze
rynki hurtowe umozliwiajg takze dys-
trybucje lokalnych, tradycyjnych i zdro-
wych wyrobow wytwarzanych przez
drobnych producentow, wptywajac na
rozwdj sektora matych przedsigbiorstw.

Na swiecie zaobserwowac mozna ten-
dencje do wzrostu spozycia artykutow
tradycyjnych i ekologicznych. Jak rea-
guje na to Zjawisko Gielda?

Nasze dziatania zmierzaja
w kierunku tworzenia i promowania
profesjonalnego kanatlu dystrybucji,
w ktorym zywno$¢ przeptywa od pro-
ducenta przez hurtownika, zlokalizo-
wanego na rynku hurtowym, do deta-
listy - restauracje, sklepy, catering -
ktoérzy dostarczaja zywnos$¢ konsumen-
tom. Realia jeszcze odbiegajg od tego
modelu. Wielu producentéow ma za
matg podaz produktéw 1 preferuje
sprzedaz bezposrednig podczas festy-
noéw. Ta forma wystepuje na calym
$wiecie 1 jest ceniona przez klienta, ale
by zwigkszy¢ udzial produktow trady-
cyjnych w diecie np. do 10% to sprze-
daz bezposrednia nie wystarczy, trzeba
dotrze¢ do sklepow. Mam nadziejg, ze
zarazimy tg ideg rowniez decydentow

i doprowadzimy do tego, aby w przy-
sztej perspektywie budzetowej UE po-
jawity si¢ srodki na wsparcie budowy
kanatow dystrybucji zywnosci trady-
cyjnej i ekologiczne;j.

W jaki sposéb rynki hurtowe w Polsce
podqzajg za nowoczesnoscig?
Konieczno$¢ cigglej moderni-
zacji rynkow hurtowych podyktowana
jest z jednej strony wymogami prawa,
z drugiej za$ potrzebami konkurencyj-
nymi. Uwazam, ze te instytucje dyna-
micznie si¢ zmieniaja i wprowadzaja
nowoczesne rozwigzania poprawiajace
bezpieczenstwo obrotu zywnoscia.
Mimo, iz na rynkach produkty nie sa
magazynowane przez dlugi czas, hur-
townicy inwestujg w chtodnie. Jezeli
mowa o nowoczesnosci, to istotna
kwestig jest rowniez sprzedaz on-line,
przyjmowanie elektronicznych zamo-
wien od klientow.
Praca hurtowni na Gietdzie rozpoczyna
si¢ 0 godzinie 22:00, kiedy to przyjmo-
wane sg dostawy od producentow, na-
stepnie kompletowane sg zamowienia
do poszczegblnych punktow detalicz-
nych. O godzinie 5:00 z Praskiej Gietdy
Spozywczej wyjezdza kilkaset samo-
chodow z towarem dla sklepow i res-
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tauracji. To jest nowoczesne podejscie
do organizacji handlu.

Praska Gielda Spoiywcza jest czlon-
kiem Stowarzyszenia Polskich Rynkow
Hurtowych i Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia Rynkow Hurtowych.
Czym zajmujq sie te organizacje?
Jestem  przewodniczacym
Rady Stowarzyszenia Polskie Rynki
Hurtowe. Jako organizacja dziatamy na
rzecz tworzenia odpowiednich warun-
kéw do rozwoju rynkow, informowania
o ich problemach, lobbowania na rzecz
korzystnych rozwigzan prawnych.
W czerwcu zorganizowaliSmy we
wspolpracy ze Szkota Gtéwna Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie kon-
ferencje pod hastem ,,Miejsce w dys-
trybucji i gltdéwne czynniki rozwoju
rynkow hurtowych w Polsce”, na ktorej
zostal zaprezentowany raport o stanie
rynkéw hurtowych i glowne czynniki
ich rozwoju.
Praska Gietda Spozywcza jest rowniez
czlonkiem Swiatowego Zwigzku Ryn-
kow Hurtowych WUWM. Przynalezy
do niego kilkadziesiat rynkow z catego
$wiata — Chin, Rosji, Brazylii, USA
i Unii Europejskiej. Niedawno odbyt
si¢ Kongres w Stambule, w ktoérym
uczestniczyla nasza
delegacja. Przy tej
okazji cheg zwroécic
uwage na jeden
Z tematdw poruszo-
nych podczas kon-
gresu — a mianowi-
cie - nowg strategi¢
dla rynkow hurto-
wych. Zaktada ona
konieczno$¢ ofero-
wania kompleksowej
oferty produktow tak
z rynkow lokalnych,
jak 1 z importu. Be-
dac w Brazylii poz-
natem zywnos¢, kto-
rej Polacy nie znaja i
nie  wykorzystuja
W swoim menu.
I tego typu produkty
chcemy upowszech-
nia¢. Chcemy, aby
produkty byty odpo-
wiednio wyekspono-
wane, tadnie opako-
wane 1 przede
wszystkim smaczne.

Strategia ta zaktada wzbogacanie oferty
ustug rynku hurtowego o doradztwo,
dowoz towardéw do klienta oraz ustugi
gastronomiczne na terenie gieldy.

Na czym polega przewaga konkuren-
cyjna rynku hurtowego nad halami
typu Cash&Carry?

Mozna powiedzieé, iz wyste-
puja cztery obszary, na ktorych mamy
przewage konkurencyjng. Kupujacy na
rynku hurtowym ma interpersonalny
kontakt ze sprzedawca, moze z nim po-
rozmawiac, uzyska¢ rade, taka roz-
mowa daje poczucie bezpieczenstwa.
Duza liczba sprzedajacych daje mozli-
wos$¢ porownania cen produktow.
Klient moze zorientowac si¢, jakie ceny
oferuje mu poszczegdlny sprzedawca
i wybra¢ te najkorzystniejsze. Ponadto
bezposredni kontakt z hurtownikiem
umozliwia ,,targowanie si¢”, nazywane
czesto prowadzeniem negocjacji ceno-
wych.

Zaznaczy¢ nalezy, ze migdzy hurtow-
niami dziatajagcymi na Praskiej Gietdzie
Spozywczej wystepuja liczne synergie:
maja wspolne zaopatrzenie w wodg,
prad, gospodarke odpadami, co obniza
koszty funkcjonowania.

Na powyzszych przyktadach mozna
stwierdzi¢, iz rynki hurtowe maja silng
pozycje konkurencyjng w stosunku do
hal typu Cash&Carry.

Zyczgce kolejnych 20 lat dziatalnosci,
chcialabym zapytad, jakie wyzwania
stawiajg Panstwo przed sobg w naj-
blizszych latach?

Jednym stowem - stawiamy na
poprawe infrastruktury. Praska Gietda
Spozywcza jest firma prywatna,
w zwigzku z czym wszelkie inwestycje
wykonujemy z wlasnych $rodkow.
Zgodnie ze strategiag $wiatowych ryn-
kow hurtowych chcemy poszerzyc
game oferowanych produktow i doda¢
do nich wiecej ryb, cytrusow, a takze
zadba¢ o ekspozycje, walory organo-
leptyczne. Kolejnym celem na najbliz-
sze lata jest rozwoj nowych ushug dla
klientow — dowozu towardéw oraz
rozszerzenie skali zaméwien interneto-
wych. Te cele sg wpisane w strategi¢
rozwoju Praskiej Gieldy Spozywczej,
ktora realizujemy i bedziemy realizo-
wac przez najblizsze lata. Przy$wieca
nam hasto - ,,Jako$¢ 1 nowoczesno$¢”.

Dzickujemy za rozmowe



