PRASKA GIELDA SPOZYWCZA

Roznorodnosé, konkurencyjnosé, bezpieczenstwo

NIE JESTESMY POSREDNIKIEN,
ALE POMAGAMY W HANDLU

Rozmowa z prezesem Praskiej Gietdy Spozywczej,
Zenonem Danitowskim

Prezes Praskiej Gietdy Spozywczej, Zenon Danifowski

Czym jest Praska Gielda Spozywcza?

— Praska Gietda Spozywcza powstata jako prywatna ini-
cjatywa w 1991 roku w Zabkach koto Warszawy, po-
czatkowo na jednohektarowym placu i w hali o powierz-
chni niespetna dwoch tysigcy metrow kwadratowych.
Owoce, cytrusy, a takze warzywa i soki, oferowato
—-w ,szczekach”, z samochoddw i w metalowych gara-
zach —okoto dwudziestu operatoréw. Wtasciciel byt za-
razem sprzedawcg, zazwyczaj pracowaty cale rodziny.
Obecnie Praska Gietda Spozywcza jest jednym z naj-
wigkszych polskich rynkéw hurtowych. Rynkiem mig-
sa, nabiatu, przetworéw owocowo-warzywnych, Swie-
zych owocow, warzyw, ryb, napojow, stodyczy, uzywek
oraz wielu innych artykutéw spozywczych.
Chciatbym przy tym zwroci¢ uwagg, ze kazdy rynek
hurtowy nie byt i nie jest uczestnikiem handlu, a jedy-
nie miejscem, gdzie odbywa si¢ handel, miejscem do-
brze zorganizowanym, z odpowiednig infrastruktura,
miejscem umozliwiajacym, z jednej strony, sprzedaz
producentom, a z drugiej strony kupno detalistom. My
nie jesteSmy posrednikiem, ale pomagamy w handlu.

Co wynika z lokalizacji Gieldy?

— Praska Gietda Spozywcza zlokalizowana jest bezposred-
nio przy granicy Warszawy. Ta lokalizacja powoduje, ze
stanowi ona przede wszystkim naturalne zaplecze dla za-
opatrzenia sklepow i lokali gastronomicznych stofecznej
aglomeracji oraz prawobrzeznej Warszawy i okolic. Obec-
nie ponad potowa jej klientéw to firmy stoteczne, blisko
jedna czwarta pochodzi z powiatu wotominiskiego.

Na catym $wiecie rynki hurtowe sg bardzo wazne dla
wielkomiejskich aglomeracji, bowiem zaopatruja je
w Swiezg zywnos$¢. Niestety, trzeba powiedzie¢, ze wha-
dze Warszawy nie dostrzegajq tego zjawiska i nie anga-
7uja si¢ w zaden sposob w rozwdj handlu hurtowego,
chociazby poprzez budowe drog dojazdowych.
Lokalizacja Gieldy w bezposrednim sasiedztwie War-
szawy, ale juz w granicach powiatu wotominskiego, jest
z kolei dodatkowym atutem rynku hurtowego. Bo choé¢
marszatek wojewddztwa i miasto Zabki nie zastapig War-
szawy w budowie drog, to uzyskiwanie wszelkiego ro-
dzaju zezwolef administracyjnych, biezacy kontakt z wta-
dzami samorzadowymi i administracyjnymi jest tu
niewatpliwie szybszy i tatwiejszy niz w same;j stolicy.

Kto jest klientem Gieldy?

— Codziennie na Praskiej Gietdzie Spozywczej zaopa-
truje si¢ od dwoch do trzech tysigcy sklepéw i innych
punktow sprzedazy detalicznej oraz restauracji i firm
cateringowych. Bardzo dynamicznie rosnie udziat ga-
stronomii. Zawdzigczamy to dostosowaniu oferty do po-
trzeb. Oferujemy szeroki asortyment migsa, nabiatu,
$wiezych owocow i warzyw, uzywek i ryb. Ta rdzno-

rodno$¢ oferty satysfakcjonuje nawet najbardziej wy-
magajacych klientow, wsrdd ktorych najwigcej, ponad
potowe, stanowig nadal sklepy ogélnospozywcze.

Co stanowi mocng strong Gieldy?

— Oferta Praskiej Gieldy Spozywczej jest konkurencyj-
na nie tylko dzigki wysokiej jakosci produktow, atrak-
cyjnym cenom i dobrej obstudze, ale dzigki temu, ze
— jak méwi nasze hasto — tu kupisz wszystko w jednym
miejscu. Co wazne, nie dopuszczamy przy tym do zmo-
nopolizowania rynku gietdowego przez pojedynczego
operatora z okreslonej branzy oraz staramy si¢ wspie-
ra¢ konkurencj¢ migdzy duza liczbg operatorow w ra-
mach poszczegdlnych grup towarowych.

Liczy si¢ tez to, ze przedstawiciel restauracji czy skle-
pu moze tu wybra¢ towar sposrod wielu ofert, majac
mozliwos¢ dotknigcia, posmakowania i doktadnego
obejrzenia go. Istnieje bezposredni kontakt migdzy
sprzedajacym i kupujacym. W ten sposob tworza si¢ sil-
ne zwiazki interpersonalne, buduje si¢ zaufanie. Poza
tym rynek hurtowy ma w sobie co$ takiego, co w han-
dlu jest istotne z punktu widzenia psychologicznego,
amianowicie tu mozna negocjowac cen¢. Odbiorca za-
wsze moze dosta¢ upust, jaki§ bonus. To dzigki temu
mamy wielu lojalnych klientow.

Czy kupuje si¢ tylko na miejscu?

- Rozwijajacy si¢ formg zakupow na Praskiej Gietdzie
Spozyweczej jest bezposredni dowdz do punktu detalicz-
nego: zaméwiona w hurtowni telefonicznie badz przez
Internet partia towaru, dowozona jest do klienta przez
pracownikow hurtowni, przede wszystkim tych najwie-
kszych. Duze hurtownie dowoza wtasnym transportem
ponad potowg sprzedawanych artykutow.

Czy Gielda ma wplyw na ksztaltowanie si¢ cen?

— Silny rynek hurtowy, jakim jest Praska Gietda Spo-
zywcza — jeszcze raz podkresle: miejsce, a nie posred-
nik handlu — potrzebny jest aglomeracji warszawskiej
nie tylko dla koordynacji kanatow dystrybucyjnych.
Przede wszystkim upraszcza ona i skraca drogg od pro-
ducenta do konsumenta, eliminujac ogniwa posrednie,
ktore nie zwigkszajq wartosci produktow, a jedynie prze-
chwytuja marze¢ oraz zawyzaja ceny. Zorganizowana
przez nas konkurencja wptywa na poziom cen. To my
rowniez wypracowujemy standardy jakosciowe nie tyl-
ko towaréw, ale i ich opakowan. To u nas producent
moze poznaé obowigzujace trendy.

Wobec dynamicznej ekspansji wielkopowierzchniowych
sieci handlowych, posiadajacych wtasne kanaty dystry-
bucji, zdobywamy klienta szczegdlng troskg o jak naj-
szerszy asortyment oferowanych produktéw, potozeniem
nacisku na produkty §wieze oraz jakoscig obstugi.

Wiasnie. Czy ekspansja sieci handlowych nie zagraza
Gieldzie?

— We Francji ponad trzy czwarte obrotow artykutami
spozywczymi odbywa si¢ za posrednictwem sieci han-
dlowych, a mimo to rynek hurtowy Espace Rugis pod
Paryzem jest najwigkszym hurtowym rynkiem w Eu-
ropie. Nawet w gospodarce mocno skoncentrowanej na-
dal jest miejsce dla drobnego i $redniego producenta
oraz dla drobnego i Sredniego dystrybutora.

W Stanach Zjednoczonych, gdzie produkcja jest skon-
centrowana, to jednak wielka czgs¢ dystrybucji jest
rozproszona. Istnieje mnostwo matych sklepow i re-
stauracji, ktore musza si¢ gdzie$ zaopatrywac. Rozni-
ca polega na tym, ze u nas na rynku dziata dwiescie,
a na niektorych nawet czterysta hurtowni, natomiast
na rynku hurtowym np. w Meryland, ktéry zaopatru-
je Waszyngton i Baltimore, jest ich zaledwie okoto
dwudziestu.

Czy Praska Gielda Spozywcza zajmuje sie tylko
organizacja handlu?

—Nie. Dziata tu takze Stowarzyszenie Rozwoju Przed-
sigbiorczosci i Inicjatyw Lokalnych, ktorego zadaniem
jest wspieranie mikro- i matych przedsigbiorstw. Pro-
wadzi ono doradztwo, szkolenia oraz udziela pozyczek
na podejmowanie nowej, jak rowniez rozwoj zorgani-
zowanej juz dziatalnosci gospodarczej.

Rynek hurtowy to nie tylko odpowiednio przygoto-
wany teren, na ktorym zlokalizowane sg hurtownie.
Jest tu takze cata infrastruktura towarzyszaca, np. od-
dziaty bankow utatwiajace finansowanie oraz wiele
firm, ktére zajmuja si¢ posrednictwem w zakresie po-
zyskiwania srodkow europejskich. Inne zajmujq si¢
doradztwem. Sa to wszystko ustugi niezb¢dne dla fun-
kcjonowania firm, zwtaszcza matych. Im bowiem
mniejsza firma, tym mniej ma personelu do zatatwia-
nia takich spraw i chetniej korzysta z ustug oferowa-
nych przez rynek.

Jak Gielda wychodzi naprzeciw zmianom, zachodza-
cym w sposobie odzywiania si¢ Polakow?

— Polacy coraz cz¢sciej prezentujg Swiadomos$é i zna-
jomos¢ zdrowego stylu zycia i poprawnego odzywia-
nia, zaczynajq zwraca¢ uwage na sktadniki zawarte
w zywnosci, staraja si¢ unika¢ konserwantow, sztucz-
nych dodatkow oraz zZywnosci genetycznie modyfiko-
wanej. Z jednej strony preferujemy §wieze, nieprzetwo-
rzone produkty, a z drugiej zywnos¢ tradycyjna
i ekologiczng. Rynek hurtowy, wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom klientéw, podjat wyzwanie stworzenia
mozliwosci zakupu w jednym miejscu, tj. w komplek-
sie hurtowni pod nazwa ,,Salon Polskie Smaki”, pro-
duktéw powstatych na bazie tradycyjnych, regionalnych
receptur, w warunkach ekologicznych. Poniewaz sg one
drozsze, nie maja jeszcze wielu konsumentow, ale nie
zmienia to jednak faktu, ze ten sektor rynku rozwija si¢
najbardziej dynamicznie. Praska Gietda Spozywcza pro-
muje tego typu produkty i udziela duzych bonifikat
W Cczynszu operatorom zajmujacym si¢ wprowadzaniem
tych artykutow na rynek. Stuza temu tez organizowane
przez nas wystawy ,,Polskie Smaki”.

Jaka jest Pana zdaniem przyszlos¢ rynku hurtowego
w Polsce?

— Rynki hurtowe, stuzac krajowym producentom, od-
grywaja juz teraz istotng role w rozwoju przedsigbior-
czosci. Co wazne, dostarczajg tez aglomeracjom miej-
skim §wiezg, zdrowq zywnos¢, wptywajac na rozwdj jej
produkcji. Produkty, ktore generujg niskq marze, takie
jak np. mleko, jabtka czy migso kulinarne, trafiaja do
handlu gtéwnie dzigki rynkom hurtowym.

Nawet w gospodarkach bardziej zaawansowanych niz
polska rynki hurtowe nadal si¢ rozwijaja. To wtasnie na
rynku hurtowym ma szansg spotkac si¢ rozproszona
produkcja z rozproszonym handlem. Rynki hurtowe,
dzigki koncentracji obrotu, utatwiaja takze kontrolg ja-
kosci i bezpieczenstwa zywnosci. Bo wazna jest nie tyl-
ko cena produktéw, ale i to, by byty one smaczne i bez-
pieczne dla naszego zdrowia.
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